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Prof. dr hab. inz. Artur Hugo Swiergiel
Dyrektor

Instytutu Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa
Dabrowskiego - Panstwowego
Instytutu Badawczego w Warszawie

ul. Rakowiecka 36, 02-532 Warszawa

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji
rzgdowej’ oraz art. 35 i art. 36 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych?,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi przeprowadzito w terminie 30.11.2021 r. -
31.01.2022 r., kontrole w Instytucie Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof.
Wactawa Dgbrowskiego - Panstwowym Instytucie Badawczym w Warszawie?, ul. Rakowiecka
36.

Przedmiotem kontroli byty wybrane zagadnienia funkcjonowania Instytutu z uwzglednieniem
dziatalnosci finansowej, organizacji i jakosci pracy oraz jakosci zarzadzania Instytutem
w 2020 r. oraz biezgcym roku (2021), z mozliwoscig pozyskania informacji porownawczych
z okresOw wczesniejszych.

Kontrole przeprowadzili: || | | - ctowny specjalista w Departamencie Strategii
i Rozwoju oraz | - otowny specjalista w Departamencie Kontroli i Audytu.
Upowaznienia do kontroli nr 39a/2021 oraz nr 39b/2021 zostaty podpisane 25 listopada 2021 r.
przez Dyrektora Generalnego Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi Pana Roberta Bartolda

Z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

1Dz.U. 22020 r. poz. 224 dalej ,ustawa o kontroli w administracji rzgdowe;j".
2Dz. U. 22022 r. poz. 498 dalej ,ustawa o instytutach badawczych”.
8 Zwanym dalej ,Instytutem lub IBPRS-PIB”.



W okresie objetym kontrolg funkcje dyrektora Instytutu petnit prof. dr hab. inz. Artur Hugo

Swiergiel“.
I. Ocena skontrolowanej dziatalnosci

W odniesieniu do wynikdw kontroli funkcjonowania Instytutu w zakresie dziatalnosci
finansowej, organizacji i jakosci pracy oraz jakosci zarzadzania pozytywnie ocenia sie

podejmowane dziatania z zastrzezeniami dotyczgcymi poszczegoinych obszaréw:
1. Jakosci zarzgdzania w zakresie:

1) braku opracowanych dokumentéw dotyczacych strategii rozwoju Instytutu oraz
perspektywicznych kierunkéw rozwoju dziatalno$ci naukowej, wdrozeniowej
i rozwojowej, pomimo sformutowanych w 2018 r. zalecen Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi w tym zakresie;

2) niestosowania wprowadzonych regulacji wewnetrznych;

3) niezadowalajgcej wspbdtpracy ze szkotami rolniczymi i Krajowym Centrum Edukaciji
Rolniczej;

2. JakoSci pracy w zakresie:
1) niewystarczajgcej aktywnosci miedzynarodowej w zakresie pozyskiwania grantéw,
co przekfada sie na liczbe prowadzonych projektow w ramach Przestrzeni Badawczej Unii
Europejskiej;
2) braku postepu w zwiekszaniu liczby uzyskiwanych stopni i tytutdw naukowych,

w kazdej z grup pracownikéw naukowych;

3. Dziatalnosci finansowej w zakresie:
1) uzyskania ujemnego wyniku finansowego za 2020 r., w szczego6lnosci wystepowania
straty na dziatalnosci gospodarczej;
2) dokonywania wydatkéw i zaciggania zobowigzan przez Instytut bez ustalonych,

zaopiniowanych i zatwierdzonych planéw finansowych.
Il. Ustalenia kontroli
1. Organizacja i jakosé¢ pracy Instytutu

1.1 Organizacja Instytutu

40d 1 sierpnia 2017 r. — informacja BDG MRIRW.



Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dgbrowskiego —
Panstwowy Instytut Badawczy® jest panstwowg jednostkg organizacyjng posiadajgca
osobowos¢ prawng, nadzorowang przez ministra wtasciwego do spraw rynkoéw rolnych, ktéra
prowadzi prace naukowe, rozwojowe, wdrozeniowe w zakresie biotechnologii i technologii
rolno-spozywczej. Prace te obejmujg swym zakresem wiele dyscypliné: mikrobiologie
techniczng i mikrobiologie zywnosci, inzynierie komérkowsg, inzynierie procesowg, chemie
i biochemig, technologie zywnos$ci oraz zywienie cztowieka i dietetyke. Kierunki dziatalnosci
Instytutu obejmujg takze wiele branz przemystu rolno-spozywczego: drozdzownictwo,
gorzelnictwo, winiarstwo, octownictwo, browarnictwo, przetwérstwo owocdw i warzyw,
przetwérstwo i przechowalnictwo zbo6z, przetwoérstwo ziemniakéw i skrobi, branz przemystu
piekarskiego i cukierniczego, koncentratow spozywczych, zywnosci mrozonej i schtodzonej,
cukrowniczego, miesnego i tluszczowego oraz produkcje mikrobiologicznych preparatow
(enzymatycznych, probiotycznych, kultur starterowych i innych).

Do zadan Instytutu szczegdlnie waznych dla planowania i realizacji polityki panstwa, ktérych
wykonywanie jest niezbedne dla zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, rozwoju
gospodarki zywnosciowej, ochrony $rodowiska i poprawy jakosci zycia obywatel,
wykonywanych w sposéb ciggty nalezy:

1) prowadzenie Kolekcji Kultur Drobnoustrojéw Przemystowych;

2) opracowywanie standardéw rynkowych i wymagan dla wybranych produktéw rolno-
spozywczych objetych dziatalnoscig Instytutu;

3) analiza jakosci surowcéw rolnych ze szczegdélnym uwzglednieniem zagrozenia wystgpienia
substanciji skazajgcych;

4) monitoring stanu zagrozenia $rodowiska naturalnego przez branze przemystu rolno-

spozywczego objete dziatalnoscig Instytutu w odniesieniu do norm Unii Europejskiej;

5 Utworzony na podstawie uchwaty nr 534/54 Rady Ministréw z dnia 2 sierpnia 1954 r. w sprawie przeksztatcenia
Gtéwnego Instytutu Przemystu Rolnego i Spozywczego w Instytut Przemystu Fermentacyjnego oraz nadania
mu statutu, zarzadzenia nr 15 Ministra Rolnictwa, Le$nictwa i Gospodarki Zywnoéciowej z dnia 26 marca 1988 r.
W sprawie zmiany nazwy Instytutu Przemystu Fermentacyjnego, rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 11 grudnia 2002 r. w sprawie potfgczenia Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego
z Centralnym Laboratorium Przemystu Koncentratéw Spozywczych, Centralnym Laboratorium Technologii
Przetworstwa i Przechowalnictwa Zbéz oraz Zaktadem Badawczym Przemystu Piekarskiego (Dz. U. poz. 1961),
rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 grudnia 2007 r. w sprawie potgczenia Centralnego
Laboratorium Chiodnictwa, Centralnego Laboratorium Przemystu Ziemniaczanego, Centralnego Os$rodka
Badawczo-Rozwojowego Przemystu Gastronomicznego i Artykutdw Spozywczych oraz Instytutu Biotechnologii
Przemystu Rolno-Spozywczego (Dz. U. poz. 1837), rozporzgdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
15 czerwca 2009 r. w sprawie potgczenia Instytutu Przemystu Miesnego i Ttuszczowego, Instytutu Przemystu
Cukrowniczego oraz Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego (Dz. U. poz. 831) oraz rozporzgdzenia
Rady Ministréw z dnia 7 wrzesnia 2012 r. w sprawie zmiany nazwy Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego (Dz. U. poz. 1053).

Instytutowi Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego z siedzibg
w Warszawie nadano w 2021 r. status panstwowego instytutu badawczego Rozporzadzeniem Rady Ministrow
zdnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie nadania Instytutowi Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego
im. prof. Wactawa Dabrowskiego w Warszawie statusu panstwowego instytutu badawczego (Dz. U. z 2021 r.
poz.18).

6 Statut zatwierdzony przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi 4.08.2021 r.
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5) kreowanie zréwnowazonego rozwoju rolnictwa na obszarach goérskich i podgoérskich,
uwzgledniajgc monitoring uwarunkowan produkcji zwierzecej na terenach gérskich oraz
opracowanie metod jej optymalizaciji.
Struktura organizacyjna Instytutu zostata okreslona w Regulaminie Organizacji Wewnetrznej’,
zgodnie z ktérym w sktad Instytutu wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne:
1) Zaktad Bezpieczenstwa i Analizy Chemicznej Zywnoséci (Warszawa, ul. Rakowiecka),
2) Zaktad Cukrownictwa (Leszno k/Btonia),
3) Zaktad Technologii Fermentacji (Warszawa, ul. Rakowiecka) ,
4) Zaktad Technologii Gorzelnictwa i Odnawialnych Zrédet Energii (Bydgoszcz),
5) Zaktad Jakosci Zywnosci (L6dZ),
6) Zaktad Koncentratow Spozywczych i Produktéw Skrobiowych (Poznan),
7) Zaktad Mikrobiologii (Warszawa, ul. Rakowiecka),
8) Zakfad Technologii Miesa i Ttuszczu (Warszawa, ul. Jubilerska),
9) Zaktad Technologii i Techniki Chtodnictwa (L6dz),
10) Zaktad Technologii Przetworédw Owocowych i Warzywnych (Warszawa,
ul. Rakowiecka),
11) Zaktad Przetwérstwa Zbéz i Piekarstwa (Warszawa, ul. Rakowiecka) ,
12) Miedzyzaktadowa Grupa Problemowa ds. Mleczarstwa (Warszawa, ul. Rakowiecka),
13) Migdzyzaktadowa Grupa Problemowa ds. Prawa Paszowego i Zywnosciowego
14) Dziat Administracyjno-Techniczny (Warszawa, ul. Rakowiecka),
15)Dziat Koordynacji Badan, Informacji Naukowej i Marketingu (Warszawa,
ul. Rakowiecka),
16) Dziat Finansowo-Ksiegowy (Warszawa, ul. Rakowiecka),
17) Dziat Spraw Pracowniczych (Warszawa, ul. Rakowiecka),
18) Samodzielne stanowisko — Gtéwny Ksiegowy (Warszawa, ul. Rakowiecka),
19) Samodzielne stanowisko ds. Jakosci (Warszawa, ul. Rakowiecka),
20) Samodzielne stanowisko ds. Wspétpracy z OsSrodkami Doradztwa Rolniczego
i Przemystem,
21) Samodzielne stanowisko ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (Warszawa,
ul. Rakowiecka),
22) Samodzielne stanowisko — Petnomocnik ds. Ochrony Informaciji Niejawnych, Inspektor

Ochrony Danych (Warszawa, ul. Rakowiecka).

7 Do 27.04.2020 r. obowigzywat regulamin organizacyjny stanowigcy zatgcznik do Zarzgdzenia Dyrektora IBPRS
Nr 36/2018 z dnia 19.12.2018 r.; do 14.10.2020 r. obowigzywat regulamin organizacyjny stanowigcy zatgcznik
do Zarzadzenia Dyrektora IBPRS Nr 10/2020 z dnia 27.04.2020 r.; do 25.08.2021 r. obowigzywat regulamin
organizacyjny stanowigcy zatgcznik do Zarzadzenia Dyrektora IBPRS Nr 18/2020 z dnia 14.10.2020 r;
od 25.08.2021 r. obowigzywat regulamin organizacyjny stanowigcy zatgcznik do Zarzadzenia Dyrektora IBPRS —
PIB Nr 19/2021 z dnia 25.08.2021 r.
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1.2 W wyniku podpisania umowy® miedzy trzema Instytutami: Instytutem Biotechnologii
Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego — Painstwowym Instytutem
Badawczym, Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Ro$lin — Panstwowym Instytutem Badawczym,
oraz Instytutem Ogrodnictwa — Panstwowym Instytutem Badawczym powstata Szkota
Doktorska AgroBioTech PhD.

IBPRS-PIB jest ,Instytutem koordynujgcym”, odpowiedzialnym za wprowadzanie danych
do systemu POL-on oraz upowaznionym do otrzymywania $rodkéw finansowych na wspéine

ksztatcenie w Szkole Doktorskiej i zarzadzania nimi.
2. Realizacja badan naukowych i prac rozwojowych oraz efekty wdrozeniowe.

2.1 Dyrektor Instytutu poinformowat o podejmowanych dziataniach na rzecz dostosowania
tematyki badawczej do potrzeb rozwoju rolnictwa®. Z przeditozonej informacji wynika, ze kadra
naukowa Instytutu jest informowana na biezgco przez kierownictwo Instytutu o zmianach
zachodzgcych w polskim oraz europejskim prawie zywnosciowym oraz zmianach
zachodzgcych w przemys$le rolno-spozywczym. W szczegdélnoSci na biezgco jest
monitorowana i analizowana sytuacja w zakresie adaptacji rolnictwa i przemystu do zmian
klimatu, transformacji przemystu do modelu niskonaktadowego o obiegu zamknietym
i ograniczenia $ladu Srodowiskowego sektora rolno-zywnosciowego. Ze wzgledu
na specyfike i charakter dziatalnosci Instytutu, jednostka jest ciggtym kontakcie i wspotpracy
z sektorem przetworstwa rolno-spozywczego celem dostosowania oferty eksperckiej
do potrzeb zgtaszanych' przez podmioty gospodarcze. Przejawiato sie to miedzy innymi
poprzez opracowywanie, w ramach prowadzonej dziatalnoSci naukowej, nowych metod
badawczych specyficznie ukierunkowanych na potrzeby tego sektora, tj. np. metody badania
zawartosci alkaloiddéw sporyszu w zbozach, ze wzgledu na wdrazane regulacje na szczeblu
europejskim w zakresie maksymalnych dopuszczalnych ich zawarto$ci. Dyrektor Instytutu
zapewnit, ze ,w zwigzku z realizacjg zadania celowego na rzecz Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi zaréwno kadra kierownicza jak i pracownicy naukowi posiadajg na biezgco
informacje w zakresie strategii MRIRW'° i uwzgledniajg je w podejmowanych w swojej pracy
wyzwaniach’.

2.2 W celu dostosowania kierunkéw prowadzonych prac badawczo - rozwojowych do potrzeb

rozwoju rolnictwa oraz rynkéw rolnych w Instytucie powotano panel ekspertéw do oceny

8 Umowa o wspdlnym prowadzeniu Szkoty Doktorskiej z dnia 2 stycznia 2020 r. zawarta pomiedzy Instytutem
Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dagbrowskiego — Panstwowym Instytutem
Badawczym, Instytutem Ogrodnictwa — Panstwowym Instytutem Badawczym oraz Instytutem Hodowli
i Aklimatyzacji Roslin — Painstwowym Instytutem Badawczym.

9 Pismo z 6.12.2021 r, znak L. dz. DI1/357/2021.

10 Aktualnie obowigzujgcym dokumentem w tym zakresie pozostaje Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030 (M.P. 2019 poz. 1150).



merytorycznej tematéw badawczych''. Panel sktadat sie z 8 oséb dobranych tak aby
reprezentowat specjalistow réznych branz i dyscyplin. Jego zadaniem byto przeprowadzenie
wstepnej oceny merytorycznej i zaopiniowanie kart tematdéw planowanych do realizacji
z dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego (BST), wyznaczenie recenzentow
do przeprowadzenia drugiego etapu oceny merytorycznej kart tematéw, opracowanie listy
rankingowej tematébw na podstawie recenzji oraz prezentacji tematéw, wyznaczenie
recenzentow tematéw zakonczonych oraz opiniowanie wnioskéw o przyznanie $rodkow
finansowych na realizacje tematéw badawczych finansowanych z BST w ramach
przyspieszonej oraz uproszczonej procedury, obejmujgcych badania wstepne, a takze
przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie projektow badawczych. Propozycje tematoéw
badawczych sg oceniane m.in. pod wzgledem poziomu naukowego i mozliwosci wdrazania
wynikéw badan do praktyki. W roku 2019 zgtoszono 16 nowych tematdéw, w 2020 r. - 18,
aw 2021 r. - 13. W tych latach zakonczono odpowiednio w 2019 r. - 18 tematéw badawczych,
w 2020r. - 17, a w 2021 r. 16 rozpoczetych w poprzednich latach tematéw badawczych.
W roku 2020 zadania badawcze realizowano zgodnie 2z zatozonym planem,
z wyjatkiem projektu realizowanego z ARIMR, ktérego realizacje i rozliczenie przesunieto
na 2021 rok.

Pozytywnie nalezy ocenié¢ fakt, ze propozycje tematéw, poza oceng ekspercka
sg réwniez recenzowane przez specjalistow z branzy rolno-spozywczej, wchodzacych

w skiad powotanego panelu.

2.3 W celu zwiekszenia uczestnictwa Instytutu w naukowych inicjatywach europejskich
ukierunkowanych na realizacje projektébw naukowych wpisujgcych sie w rozwigzywanie
biezgcych wyzwan spotecznych i gospodarczych podjeto nastepujgce dziatania organizacyjne:
1) zatrudniono osobe na stanowisku specjalisty ds. wspétpracy miedzynarodowej w Dziale
Koordynacji Badan, Informacji Naukowej i Marketingu;

2) nawigzano wspétprace z firmg z siedzibg w Hiszpanii koordynujgcg przygotowanie
projektbw w ramach programu Horyzont 2020 / Horyzont Europa, co zaowocowato
implementacjg i ztozeniem do KE kilku wnioskéw projektowych w ramach miedzynarodowych

konsorcjow.

W latach 2019, 2020 i 2021 ztozono odpowiednio 4, 7 i 3 wnioski o dofinansowanie projektow.
W 2020 roku realizowano 1 projekt, w 2021 roku 2 projekty. Przedmiotowe projekty byty
ukierunkowane na rozwigzanie najwazniejszych probleméw stojgcych przed europejskim

rolnictwem np. w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych, w tym metanu z produkc;ji

11 Zarzadzenie nr 5/2021 dyrektora IBPRS z dnia 27.01.2021 w sprawie zmiany zarzadzenia nr 31/2017 z dnia
19.12.2017 r.



zwierzecej, opracowania alternatywnych $rodkéw do antybiotykéw stosowanych w hodowli

zwierzat i in.

Dyrektor zarzgdzeniem nr 9/2019 z dnia 26.03.2019 r. powotat zespét ds. identyfikacji Srodkow
finansowych, w szczegdlnosci tzw. ,europejskich”’(np. Program Horyzont 2020), wspierajgcych
prace naukowo-badawczo-wdrozeniowe prowadzone w IBPRS. Celem dziatan zespotu jest
pomoc pracownikom Instytutu w identyfikacji programoéw finansowania badan odnoszgcych
sie do kompetencji i prac naukowo-badawczych prowadzonych w IBPRS oraz zachecenie

pracownikéw IBPRS do uczestniczenia w takich programach.

Pozytywnie nalezy oceni¢ podjecie przez Instytut dziatan organizacyjnych (tj. powotanie
stanowiska ds. wspotpracy miedzynarodowej, powotanie zespotu ds. identyfikacji srodkow
finansowych, w szczegolnosci tzw. ,europejskich”, nawigzanie wspoipracy z firmg z siedzibg
w Hiszpanii koordynujgcg przygotowanie projektow w ramach programu Horyzont 2020/
Horyzont Europa, co zaowocowato implementacjg i ztozeniem do KE kilku wnioskow
projektowych w ramach miedzynarodowych konsorcjow), majgcych na celu zwiekszenie

uczestnictwa Instytutu w naukowych inicjatywach europejskich.

W okresie objetym kontrolag, pomimo podejmowanych dziatan organizacyjnych, jak
wyzej, udziat Instytutu w realizacji projektéw w ramach programéw badawczych Unii
Europejskiej w poréwnaniu z wiodacymi instytutami badawczymi nadzorowanymi przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest niesatysfakcjonujgcy, co przejawia sie liczbg

prowadzonych projektéw w ramach Przestrzeni Badawczej Unii Europejskiej.

2.4 W zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej w 2020 roku'? Instytut realizowat prace
naukowo-badawcze i rozwojowe w ramach réznych $ciezek ich finansowania:

¢ badania naukowe i prace rozwojowe objete dziatalnoscig statutowg (35 tematow),

badania realizowane w ramach funduszu badan wiasnych (2 zadania + 1 ze Srodkéw

wtasnych),

projekty finansowane przez Narodowego Centrum Badani Rozwoju (3 projekty),

projekty finansowane przez Narodowego Centrum Nauki (8 projektéw),

projekty realizowane w ramach dotacji na Rolnictwo ekologiczne (MRIRW) (1 projekt),

projekty finansowane przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, Diamentowy Grant

(2 projekty),

wspotudziat w realizacji projektu w ramach Programu Horyzont 2020 (UE) (1 projekt),

12 Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu za 2020 rok, opinia Komisji Polityki Naukowej i Finansowej RN IBPRS PIB
z dnia 2.04.2021 r. dotyczgca sprawozdania z dziatalnosci IBPRS za rok 2020; 2 recenzje sprawozdania
z dziatalnosci IBPRS za rok 2020.



e wspodtudziat w realizacji projektobw w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj (PARP i NCBR) (8 projektéw),
e prace w ramach Specjalnego Urzgdzenia Badawczego — SPUB (MNiSW) (1 projekt).

Pozytywnie nalezy oceni¢ udziat Instytutu w projektach realizowanych w ramach Programu
HORYZONT 2020, BIOSTRATEG II, BIOSTRATEG Ill oraz Diamentowy Grant.

W 2020 r. Instytut uzyskat 27 patentéw krajowych, w tym 23 na rzecz innego podmiotu.
Ponadto zgtosit do opatentowania w Urzedzie Patentowym RP 7 wynalazkéw, w tym

2 na rzecz innego podmiotu.

241 W ramach wspétpracy z jednostkami przemystu spozywczego'® Instytut realizowat
8 projektéw, zawartych na podstawie uméw, z podmiotami gospodarczymi tej branzy.

1) 5 projektéw dofinansowanych przez NCBR w ramach Poddziatania 1.1.1. ,Badania
przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” w ramach POIR:
(w kwocie 537 tys. zt w 2020 r. i w kwocie 604 tys. zt w 2021 r.).

2) 1 projekt dofinansowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci iw ramach
Poddziatania 2.3.2. ,Bony na innowacje dla MSP” POIR pt. ,Opracowanie receptury
innowacyjnego produktu — sera weganskiego wykorzystujgcego lokalne surowce”.

3) 1 projekt dofinansowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach
Poddziatania 1.1.1 ,Platformy startowe dla nowych pomystéw” pt. ,Wykonanie
liofilizatow szczepdw bakterii probiotycznych oraz wykonanie optymalizacji technologii
produkcji funkcjonalnego napoju zawierajgcego bakterie probiotyczne”.

4) 1 projekt dofinansowany przez NCBR w ramach Poddziatania 1.3.1 ,Wsparcie projektéw
badawczo-rozwojowych w fazie preseed przez fundusze typu proof of concept — BRIdge
Alfa” pt. ,Opracowanie receptur i wykonanie analiz mikrobiologicznych
i fizykochemicznych dwdch napojéw funkcjonalnych utrwalanych metodg wysokich

ci$nien hydrostatycznych”.

2.4.2 Instytut realizowat rowniez projekt w ramach inwestycji'* zwigzanej z dziatalnoscig
naukowag na zakup aparatury naukowo-badawczej stanowigcej strategiczng infrastrukture
badawczg na lata 2019-2020 pn. ,Kolekcja Kultur Drobnoustrojow Przemystowych — Centrum
Zasobdéw Mikrobiologicznych Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof.

Wactawa Dagbrowskiego”, dofinansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

13 Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu za 2020 rok, opinia Komisji Polityki Naukowej i Finansowej RN IBPRS PIB
z dnia 2.04.2021 r. dotyczgca sprawozdania z dziatalnosci IBPRS za rok 2020; 2 recenzje sprawozdania
z dziatalnosci IBPRS za rok 2020.

4 Jak wyzej.



2.4.3 Zadania wdrozeniowe i prace badawczo-ustugowe realizowane i planowane
w latach 2020-2021'5 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Realizowane zadania wdrozeniowe i prace badawczo-ustugowe

Przychody Planowane
. z wdrozen przychody
Lp Tytu* zadania w 2020 r z wdrozen dla
1 2 3 4
Opracowanie technologii ciggtej sterylizacji przypraw
1. |iinnych surowcédw pochodzenia roslinnego oraz urzgdzenie do 199 576 ok. 200 000
ciggtej sterylizacji wg wtasnego patentu nr 189 396
Wdrozenie stosowania w rolnictwie probiotykéw, preparatow
5 bakteryjnych i ba_kteryjno-enzymatycznych do klsz_enla pasz 207 575 ok 220 000
oraz wytwarzanie kultur starterowych z powierzonego
materiatu biologicznego
3 _Spqulng pasty_ owocowe — poOtprodukty do produkcji lodow 647 343 ok 500 000
i nadzien do cukierkow
il y\_ldrozeme bakteryjnej kultury starterowej do kiszenia ogorkow 62 916 ok. 65 000
i innych warzyw
5, §Sisr:/(t)3§1\jvame drozdzy gorzelniczych w technologii produkc;ji 8 235 ok. 15 000
6. PrOQU!(cja _pieczywa w oparc_iu 0 zastosowanie bakteryjno- 6 400 ok. 6 500
drozdzowej kultury starterowej
7 Opracowanie technologii produkcji  skoncentrowanego ) ok 6 000
" | ekstraktu herbaty owocowej wg wiasnego patentu nr 172 881 ’
Licencja
projektowa:
) ) ) B 10 000
8 Licencja projektowa na obszarach: napdj grochowy, —_ .
4 . . - wdrozeniowa:
komponent grochowo-btonnikowy-biatkowy
40 000
+ okresowe optaty
licencyjne
9 \r/(\’jltzj;ozeme innowacyjnej technologii produkcji octu z dzikiej ) ok. 50 000
dziatalno$¢
10 Wdrozenie produkcji wedlin z miesa wotowego poddanego ) finansowana ze
' skruszeniu metodami ekologicznymi Srodkéw MR
i RW
Wdrozenie produkcji serébw ekologicznych w wytwarzaniu fi ng?:é?/\l/r;%zcze
11. ktérych  zastosowano bakterie kwasu mlekowego - srodkow MR
wyizolowane z serwatki kwasowej i RW

15 Pismo z 6.12.2021 r., znak L. dz. DI/357/2021 z - zatacznik nr 3 - ,zadania wdrozeniowe realizowane w latach
2020 -2021".




Razem: 1132 045 -

Oceniajac dziatalnos¢ naukowo-badawczg od 2020 roku nalezy podkresli¢ wiekszg aktywnosc¢
Instytutu w pozyskiwaniu dofinansowania z projektéw naukowych z NCN (8 i 9 projektéw
realizowanych odpowiednio w roku 2020 i 2021) oraz mniejszg wdrozeniowych z NCBIiR
(3 i 3 projekty realizowanych odpowiednio w roku 2020 i 2021), jak tez duzg aktywno$é

pracownikéw Instytutu w pozyskiwaniu i realizacji zadan wdrozeniowych i aplikacyjnych.

2.4.4 W pracach finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (aktualnie
Ministerstwo Edukacji i Nauki) w ramach subwencji na utrzymanie potencjatu
badawczego realizowano 35 tematéw obejmujgcych kierunki badawcze realizowane

w Instytucie od szeregu lat, w tym:

1) Wykorzystanie zasobéw  biologicznych  mikroorganizméw do  wytwarzania
bioproduktéw, bezpiecznej zywnosci i pasz, doskonalenie istniejacych oraz
opracowania innowacyjnych technologii na potrzeby rolnictwa i przemystu rolno —
spozywczego (8 tematdéw),

2) Adaptacja istniejgcych oraz  opracowanie innowacyjnych, oszczednych
i bezodpadowych technologii, w tym zgodnych z wymaganiami stawianymi gospodarce
0 obiegu zamknietym (8 tematéw),

3) Bezpieczenstwo i autentycznosS¢ zywnosci, identyfikacja i ocena zagrozen oraz
opracowanie metod badan i standarddw jakosci zywnosci (11 tematow),

4) Opracowanie innowacyjnych, funkcjonalnych produktow spozywczych o wysokiej

wartosci odzywczej (8 tematéw).

2.4.5 W ramach funduszu badan wtasnych realizowano po 1 zadaniu w Zaktadzie Technologii
Miesa i Thuszczu oraz w Zaktadzie Technologii Fermentacji oraz 1 zadanie, realizowane przez
powotany doraznie do tego celu, Miedzyzaktadowy Zespét ds. Organizacji Prac Badawczych

zwigzanych z produkcjg wina i cydru.

2.4.6 Prace badawcze realizowane w 2020 r. i 2021 r. niezaleznie od dotacji bazowej byty
finansowane przez rézne podmioty (Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)/
Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEIN), Narodowe Centrum Nauki (NCN), Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR), Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiIRW), Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR), Unie Europejskg (UE) i inne)'s,

Co przedstawia ponizsza tabela.

16 Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu za 2020 rok, opinia Komisji Polityki Naukowej i Finansowej RN IBPRS-PIB
z dnia 2.04.2021 r. dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci IBPRS za rok 2020; 2 recenzje sprawozdania
z dziatalnosci IBPRS za rok 2020.
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Tabela 2. Prace badawcze realizowane w 2020 r.

Lp.

Finansowanie/
dofinansowanie

Przedmiot finansowania

Liczba

1.

MNiSW

Utrzymanie specjalnego
,Prowadzenie Kolekgciji
Przemystowych”

urzgdzenia badawczego pt.
Kultur Drobnoustrojow

NCN - konkurs
SONATA 11

,Biosynteza maskowanych mikotoksyn u roslin pszenicy
zwyczajnej (Triticum aestivum L.) oraz ich przemiany
w wybranych procesach technologicznych” oraz ,Wptyw
fitoestrogendw na molekularne mechanizmy proceséw
rozwoju i roznicowania gonad u jesiotrow”

NCN - konkurs
PRELUDIUM 16

,Badania nad sekwencyjnym potgczeniem produkcji
biobutanolu i biogazu z biomasy lignocelulozowej”

NCN - konkurs
PRELUDIUM 17

LZmiany profilu zwigzkéw polifenolowych owocéw pod
wptywem wysokiego cisnienia z uwzglednieniem aktywnosci
enzymow tkankowych”

NCN — konkurs
OPUS 16

,Nowe pochodne roslinnych kwaséw karboksylowych jako
aktywne sktadniki biopreparatéw bezpiecznych
dla cztiowieka i $rodowiska naturalnego” oraz pt. ,Naturalne
substancje bioaktywne rodzimych roslin zielarskich
w biologicznej ochronie zbéz — od kompleksowej analizy ich
skfadu i aktywnosci po modelowanie parametrow procesu”

NCN — konkurs
OPUS 17

JPotencjat szlakédw metabolicznych grzybéw z rodzaju
Trichoderma w procesie degradaciji/transformaciji
mykotoksyn fuzaryjnych wraz z oceng biodostepnosci
nowopowstatych produktow w warunkach in vitro”

NCN - konkurs
MINIATURA 3

,Charakterystyka biologicznie aktywnych peptydéw szynki
wotowej trawionej in vitro pepsyng i pankreatyng”

NCBR

BIOSTRATEG I, (IBPRS-PIB jest cztonkiem konsorcjum pt.
.Przetwarzanie biomasy odpadowej w skojarzonych
procesach biologiczno-chemicznych” oraz ,Strategia
zapewnienia i ewaluacji bazy tanich, efektywnych
i bezpiecznych paszowych surowcéw energetycznych
do produkcji zwierzecej, w oparciu o zasoby krajowe
ze szczegblnym uwzglednieniem nowoczesnych odmian
zyta)

BIOSTRATEG Il (IBPRS-PIB jest liderem konsorcjum pt.
,2opracowanie innowacyjnej metody obliczania $ladu
weglowego dla podstawowego koszyka produktéw
zywnosciowych)

MRIRW

Rolnictwo ekologiczne - Przetworstwo produktow roslinnych
i  zwierzecych  metodami  ekologicznymi.  Temat:
Zastosowanie $rodowiskowych bakterii kwasu mlekowego
do optymalizacji procesu produkcji ekologicznych twarogéw

10.

ARIMR

Dziatanie ,Wspodtpraca” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Temat:
~Wytwarzanie octu owocowego w wojewddztwie tdédzkim,
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mazowieckim i $lgskim we wspdipracy z Instytutem
Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof.
Wactawa Dagbrowskiego jako innowacji produktowej,
procesowej i technologicznej”

11. | MNISW - Temat: ,Bioaktywne flawonoidy pochodzenia roslinnego i ich 1
program metalokompleksy w  skojarzeniu z  antybiotykami
,Diamentowy antracyklinowymi w terapii choréb nowotworowych”

Grant 2019”

12. | MNIiSW- IBPRS-PIB jest Liderem konsorcjum, pt. ,Wsparcie 1
program zarzgdzania badaniami naukowymi i komercjalizacja
~inkubator wynikbw prac B+R w jednostkach  naukowych
innowacyjnosci i przedsiebiorstwach
4.0”

13. | Narodowy Projekt realizowany w ramach Poddziatania 1.3.1 1
Fundusz .Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach
Ochrony publicznych” POIS pt. ,Zwiekszenie efektywnosci
Srodowiska energetycznej budynkéw nalezacych do IBPRS-PIB
i Gospodarki
Wodnej

14. | KE - Horyzont IBPRS-PIB jest cztonkiem konsorcjum pt. ,Implementation 1
2020 and Sustainability of Microbial Resource Research

Infrastructure for 21st Century”
Tabela 3. Zestawienie liczbowe realizowanych projektow w latach 2020 — 202117
Lp. Wyszczegblnienie 2020 2021
1. Projekty realizowane w ramach konkurséw Narodowego Centrum 8 9
Nauki, w tym

1.1 W ramach konkursu ,SONATA” 2 2

1.2 W ramach konkursu ,PRELUDIUM” 2 2

1.3 W ramach konkursu ,OPUS” 3 4

1.4 W ramach konkursu ,MINIATURA” 1 1

2.0 Projekty realizowane w ramach konkurséw Narodowego Centrum 3 3

Badan i Rozwoju, w tym

21 W ramach programu ,BIOSTRATEG ” 3 1

2.2 W ramach programu ,POIR - Agrotech” 0 1

2.3 W ramach konkursu ERA - NET” ( miedzynarodowy) 0 1

3 Projekty realizowane w ramach konkurséw Ministerstwa 1 4

Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w tym

3.1 W ramach rolnictwa ekologicznego 1

3.2 Zadania zlecone w ramach dotacji celowej 0

4 Projekty realizowane w ramach konkurséw  Agencji

17 Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu za 2020 rok, opinia Komisji Polityki Naukowej i Finansowej RN IBPRS PIB
z dnia 2.04.2021r. dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci IBPRS za rok 2020; 2 recenzje sprawozdania
z dziatalnosci IBPRS za rok 2020.
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Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w ramach dzialania
»Wspotpraca” PROW 2014-2020

Projekty realizowane w ramach konkurséw Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego/Ministerstwa Edukacji i Nauki, w tym

21

W ramach programu ,Diamentowy grant”

5.2

W ramach programu ,Inkubator innowacyjnosci 4.0” - POIR

2.3

W ramach dotacji na sfinansowanie kosztdw zwigzanych
z utrzymaniem specjalnego urzgdzenia badawczego - SPUB

54

W ramach inwestycji zwigzanej z dziatalnosciag naukowag na zakup
aparatury naukowo-badawczej (strategiczna infrastruktura badawcza)

2.9

Srodki na przedsiewziecie ,Granty na Granty — promocja jakosci Il1”

5.6

Srodki na przedsiewziecie ,Premia na Horyzoncie 2”

Projekt realizowany w ramach konkurséw Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego

Projekt realizowany w ramach konkursu Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

Projekt realizowany w ramach Programu Komisji Europejskiej

Wspotudziat realizacji  projektdw zawartych z  jednostkami
gospodarczymi w ramach réznych programoéw (Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj, Program Operacyjny Polska Wschodnia,
Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Mazowieckiego,
i innych

Dane zawarte w tabelach 1 i 2 wskazujag, ze IBPRS-PIB roznicuje zrddta Srodkéw finansowych
na realizacje zadan statutowych, poprzez aktywne uczestnictwo w réznorodnych programach
krajowych, jak tez poprzez realizacje przedsiewzie¢ z przedsiebiorstwami z branzy rolno-

spozywczej, przy czym w roku 2021 w stosunku do 2020 r. zwiekszyta sie liczba realizowanych

projektéw o ponad 25%.

3. Jakos¢ zarzadzania Instytutem

3.1. Sposobb i efekty zarzgdzania Instytutem w zakresie strategii i rozwoju

3.1.1 Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w drodze decyzji'® przyznat w 2017 r. jednostce
kategorie naukowag A. Wedtug art. 41 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach
finansowania nauki’ (dalej ,ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r.”) kompleksowa ocena jakosci
dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych byta przeprowadzana

przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych - organ opiniodawczo-doradczy Ministra Nauki

18 Decyzja nr 197/KAT/2017 z dnia 23.11.2017 w sprawie przyznania IBPRS kategorii A.
19 Dz. U. z 2010 poz. 615 z p6zn. zm.
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i Szkolnictwa Wyzszego. Przyznana Instytutowi przez Komisje kategoria naukowa, zgodnie
z art. 42 ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r., oznacza poziom bardzo dobry.
Aktualnie ewaluacje jednostek naukowych przeprowadza Komisja Ewaluacji Nauki, zgodnie
z ustawg z 20 lipca 2018 r20.

Obecny proces ewaluacji za okres 2017-2021 zostat rozpoczety; Instytut ztozyt w wymaganym
terminie dane w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-
on.

Dyrektor Instytutu poinformowat?!, ze w toku analizy danych naukometrycznych stwierdzono,
ze w przypadku dwoch osbb Instytut bedzie obcigzony tzw. punktami karnymi. Sankcja wynika
z braku os$wiadczonych publikacji z wykazu w dyscyplinie. Obie osoby posiadaty ztozone
o$wiadczenie o ktérym mowa w art. 265 ust. 5 ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce??
do dnia 31.03.2020 r. Jedna z oséb, ktérej dotyczy sankcja nie jest pracownikiem Instytutu
od 31.08.2020 r. Obie osoby byty autorami osiggnie¢ naukowych (patentéw) w rozumieniu
przepisow dot. ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej®. W ocenie dyrektora Instytutu
obowigzujgce przepisy sg niekorzystne gdyz: ,jednostki naukowe prowadzgce specyficznie
dziatalno$¢ ukierunkowang na wdrazania osiggnie¢ nauki do praktyki i przemystu
sg za specyfike swojej dziatalnosci karane”.

Na podstawie informacji uzyskanych w trakcie kontroli?* stwierdzono, ze podejmowano
nastepujgce dziatania w celu utrzymania kategorii przewidzianej dla jednostek naukowych:
1) publikowanie artykutdw naukowych w czasopismach o wysokim wspétczynniku prestizu
oraz skladanie wnioskow patentowych (kryterium 1 ewaluacji); 2) premiowanie finansowe
za publikowanie artykutdw w wysoko punktowanych czasopismach; 3) zdobywanie Srodkéw
finansowych w ramach programoéw europejskich (kryterium 2). Dyrektor poinformowat rowniez,
ze obecnie do opracowania tzw. opiséw wplywéw (3 kryterium ewaluacji) poza
zaangazowaniem pracownikéw Instytutu sg zatrudnieni specjaliSci reprezentujgcy rézne

dyscypliny nauki w celu rzeczowej recenzji przygotowywanych w Instytucie opiséw.

3.1.2 Instytut nie posiadat dokumentu dotyczgcego strategii rozwoju Instytutu ani aktualnego
dokumentu dot. perspektywicznych kierunkéw rozwoju dziatalnosci naukowej, wdrozeniowej
i rozwojowej. Odnoszac sie do powyzszego dyrektor Instytutu poinformowat,

ze ,Dokument jest w trakcie opracowywania i tematyke dokumentu omawiano na Radach

20 Od 2018 r. zasady finansowania nauki okres$la ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz. U. 2 2022 r. poz. 574 z p6zn. zm.).

21 Pismo z 4.02.2022 r. znak L. dz. DI/11/2022.

22Dz. U. z 2018 poz. 1668.

23 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
(Dz.U. z 2019 poz. 392).

24 Pismo z 16.12.2021 r. znak L. dz. DI/357/2021.
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Naukowych. Odzwierciedleniem tego dokumentu sg realizowane zadania badawcze, ktére
corocznie ustalane sg z departamentami MRIRW?3”,

Negatywnie nalezy ocenié¢ stwierdzony brak opracowanych dokumentéw dotyczacych
strategii rozwoju Instytutu oraz perspektywicznych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej, pomimo sformutowanych w 2018 r. zalecen

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi2¢ w tym zakresie.

3.1.3 Nadzor i monitorowanie realizacji prac badawczych poprzez wprowadzone regulacje

wewnetrzne.

Sposoéb i tryb prac badawczych kierowanych do realizacji w Instytucie regulowany byt
zarzgdzeniem dyrektora nr 6/202127, okre$lajgcym, ze: 1) propozycje prac badawczych
podlegajg recenzji przez zesp6t oceniajgcy — panel ekspertéw; 2) panel wskazuje recenzentow
posiadajgcych dorobek w dziedzinie; 3) na podstawie przediozonych recenzji oraz opinii
panelu, dyrektor Instytutu podejmuje decyzje o realizacji zadan badawczych; 4) termin

realizacji prac jest ograniczony do 24 m-cy, przy czym postep realizacji jest monitorowany?2.

W Instytucie wprowadzono réwniez zarzgdzenie dotyczace kontroli zarzgdczej?® m.in. stuzgce
jako narzedzie do monitorowania realizacji celéw i zadan zaktadéw merytorycznych. W toku
kontroli stwierdzono, ze procedura nie jest realizowana. Nie przedtozono dokumentacji
z realizacji celdéw i zadan zaktadéw merytorycznych w ramach kontroli zarzadczej (planéw
i sprawozdan rocznych za 2020 i 2021 r.). Dyrektor Instytutu wyjasnit®°, ze ,zarzgdzenie to nie
jest stosowane w IBPRS-PIB i zostanie wycofane, poniewaz dokumentacja byta powieleniem
materiatéw do ,Planu badan naukowych i prac rozwojowych na rok ...” sktadanych przez
Kierownikéw Zaktadéw na przetomie roku oraz materiatéw do ,Sprawozdania z dziatalnoSci
Instytutu za rok...” sktadanych na poczgtku kolejnego roku, a takze powieleniem informacji
comiesiecznych wydrukéw finansowych z podziatem na Zakfady i zestawien dla catego
instytutu przekazywanych przez Dziat Finansowo-Ksiegowy. W latach 2020-2021 do celéw
kontroli zarzgdczej wykorzystywane byty raporty zaktadow generowane cyklicznie za kazdy
miesigc na podstawie danych z ksigg rachunkowych. Na podstawie tych danych sporzgdzany

Jest zbiorczy raport z podziatem na komorki organizacyjne i Zrédto pochodzenia’.

Niestosowanie wprowadzonych regulacji wewnetrznych nalezy ocenié¢ negatywnie.

25 Pismo z 29.12.2021 L. dz. DI/383/2021.

26 Wystgpienie pokontrolne z 14.02.2018 r. znak SAR.on.092.1.2017.

21 7 27.01.2021 r. ws. trybu przyznawania do realizacji oraz odbioru prac realizowanych z subwencji na utrzymanie
i rozwéj potencjatu badawczego w IBPRS-PIB, uchylajgce zarzadzenie nr 5/2019 z 25.01.2019r.

28 Dyrektor Instytutu przedstawit informacje o osiggnietych efektach realizacji zakoficzonych tematéw statutowych
przez poszczegodlne zakfady (w stosunku do zatoZzonych w karcie tematu) w zatgczniku nr 6 do pisma z 16.12.21 r.
29 Zarzadzeniem nr 6/2016 z dnia 11.03.2016 roku dot. wprowadzenia systemu kontroli zarzadczej nad
dziatalnoscig zaktaddéw merytorycznych; w 2020 r. zarzgdzeniem dyrektora nr 6/2020 zostato zaktualizowane.

30 Pismo z 4.02.2022 r. znak L. dz. DI/11/2022.
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3.2 Wybrane zagadnienia polityki kadrowej.

3.2.1 W analizowanym okresie w IBPRS-PIB stan zatrudnienia ogétem nie ulegt zmianie
(zatrudnione wg stanu na 31.12.2020 r. i 15.12.2021 r. byto 214 os6b3'). Dane dotyczace
struktury zatrudnienia wskazuja, ze w jednostce wystepuje luka kadrowo-pokoleniowa
stwarzajaca ryzyko dla kontynuacji prowadzonych badan naukowych i prac
rozwojowych ze wzgledu na brak odpowiednich kadr. Luka kadrowa jest widoczna
wsréd pracownikéw naukowych w grupie pracownikéw do 30 roku zycia, szczegdlnie
biorgc pod uwage brak progresu w kazdej z grup w uzyskiwaniu stopni i tytutéw
naukowych, co przedstawiajg tabele nr 3 i 4. Dyrektor Instytutu wyjasnit?2, ze w grupie
magistrow sg osoby zatrudnione na stanowiskach asystentéw, ktére sg w trakcie prowadzenia
badan naukowych i majg wszczete postepowania doktorskie. Wskazat rowniez, ze ,po analizie
zatrudnienia w poszczegdblnych jednostkach organizacyjnych IBPRS-PIB zwigkszono
zatrudnienia absolwentow, ktorzy w niedftugim czasie poszerzg grono pracownikéw
naukowych i badawczo-technicznych. W Instytucie pracownicy realizujg 11 przewoddéw
doktorskich na starych zasadach i 3 postepowania awansowe eksternistyczne. W IBPRS-PIB
w Szkole Doktorskiej AgroBioTech PhD ksztafci sie 11 doktorantéw, w tym: 6 doktorantow
na 2-im roku oraz 5 doktorantdw na 1-ym roku (...)". Jednocze$nie potwierdzit>3, ze Instytut
nadal boryka sie z problemem utrzymania pracownikéw w wieku 35-50 lat ze wzgledu na niskie

uposazenia ptacowe, ktore nie sg konkurencyjne na rynku pracy.

Tabela 3. Struktura wiekowa pracownikéw naukowych w 2020 i 2021 r.

Lp.| Grupy pracownikow < 30 lat 31-50 lat 50 > Zmiana w 2021 r.

A B C A-C

1 |Eeovs : : : -

2 | Profesorowie Instytutu 0 5 6 -1C

3 | Doktorzy habilitowani 0 2 0 -1B+1C

4 | Doktorzy 0 16 7 -2B

5 |Magistrzy 4 5 1 -

| Ogétem 2020 r. 4 28 14 -3BC

W kontrolowanym okresie utworzono w Instytucie pracownie biologii molekularnej, gdzie
zatrudniono osobe ze stopniem dr habilitowanego w funkc;ji kierownika.

31 Na podstawie zestawienia IBPRS — PIB z 16.12.2021 r.
32 Pismo z 29.12.2021 r. znak L. dz. DI/383/2021.
33 Pismo z 16.12.2021 r. znak L. dz. DI1/357/2021.
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Tabela 4. Liczba uzyskanych w 2020 r. oraz uzyskanych/planowanych w 2021 r. stopni
i tytutbw naukowych pracownikéw Instytutu.

2020 r. 2021 r.
—_ Liczba uzyskanych Liczba
IS EKePIS T AU stopni i tytutow uzyskanych/planowanych
naukowych stopni i tytutéw naukowych
Profesor 0 0
Doktor habilitowany 0 0
Doktor 2 i

*Doktorat uzyskany w IBPRS-PIB przez pracownika zatrudnionego w przedsiebiorstwie,
wspotpracujgcego z Instytutem, promotor doktoratu — pracownik IBPRS-PIB.

3.2.2 W jednostce wdrozono finansowy system motywowania pracownikéw. Zarzgdzeniem
dyrektora nr 26/2020 wprowadzono regulamin premiowania, uwzgledniajgcy premie
za osiggniecia finansowe zaktadéw oraz premie specjalne wynikajgce z podejmowania
dodatkowych wyzwan i zobowigzan, w tym wysitku naukowego. Procedury wewnetrzne3+
okre$lajg, ze dziatalno$¢ naukowa pracownikdw jest nagradzana w formie premii
za osiggniecia naukowe, a wysokoS¢ premii jest warunkowana rodzajem osiggnieé
i ich wspétczynnikiem prestizu lub punktacjg ustalong przez MEiIN wg obowigzujgcego wykazu
czasopism punktowanych. Dodatkowo, pracownikom realizujgcym projekty badawcze
przystuguje premia regulaminowa w wysokosci wynikajgcej z zaangazowania czasu pracy.
Pracownicy realizujgcy projekty finansowane z Narodowego Centrum Nauki, rowniez z tytutu
zwiekszonego zakresu obowigzkéw stuzbowych majg mozliwo$é uzyskania dodatkowego

wynagrodzenia zgodnie z odpowiednimi zapisami umowy o przyznaniu finansowania.

Zarzgdzeniem dyrektora nr 20/20213% zaktualizowano regulamin wynagradzania pracownikow,

wprowadzajgc regulamin przyznawania nagrdd pracownikom.

Ponadto dyrektor poinformowat®®, ze: ,na potrzeby podnoszenia kwalifikacji umozliwiono
pracownikom odbywanie lektoratéw z jezyka obcego nowozytnego, w kosztach prowadzenia
ktorych partycypuje Instytut. Pracownicy sg motywowani do uczestniczenia w towarzystwach
naukowych. Pracownicy majg mozliwos¢ uczestniczenia w stazach naukowych
organizowanych przez EFSA, dzieki wpisaniu instytutu jako jednostki kompetentnej

w rozumieniu przepisow art.36 rozporzgdzenia 178/2002 Komisji Europejskiej. Podnoszenie

34 Zarzadzeniem z 30.11.2020 r. wprowadzono zmiane zarzgdzenia nr 12/2020 z 10.06.2020 r. oraz zarzgdzenia
nr 22/2020 z 6.11.2020 r. Dyrektora IBPRS w sprawie wprowadzenia Regulaminu Wynagradzania Pracownikow
Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dgbrowskiego w czesci dot. zasad
przyznawania premii pracownikom IBPRS.

35 Zarzgdzenie z 6.09.2021 r. ws. wprowadzenia Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw IBPRS-PIB, uchylajgce
zarzgdzenie 12/2020 z 10.06.2020 r. oraz zarzgdzenie 22/2020 z 6.11.2020 r.

36 Pismo z 16.12.2021 r. znak L. dz. DI/357/2021.
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kwalifikacji jest rowniez realizowane poprzez zorganizowane seminaria instytutowe w tym
w formie ,Journal club”. Pracownicy majg mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach i kursach
oraz realizacji studiow podyplomowych. W ostatnim okresie instytut wspdffinansowat studia

podyplomowe dla co najmniej kilku pracownikow”.

3.2.3 W Instytucie przeprowadzana byla ocena dorobku naukowego i technicznego
pracownikdw naukowych i badawczo-technicznych IBPRS-PIB w oparciu o zarzadzenie
nr 7 z dnia 9.02.2021 r.37. W rezultacie analizy® wynikéw dla 54 os6b poddanych ocenie
punktowej przeprowadzonej w 2021 r. stwierdzono, ze 30% sposréd nich uzyskato poziom
wyrézniajgcy a 54% pozytywny. W latach 2019 — 2020 za osiggniecia naukowe i tworcze
uzyskano tgcznie 6282 punkty, a za efekty finansowe badan naukowych i rozwojowych 246

punktow.

3.24. W ocenie dyrektora Instytutu®® trudno jest okresli¢ jednoznacznie wplyw
podejmowanych dziatan na wynik przysztej kategorii naukowej przyznanej na podstawie
kompleksowe] oceny dziatalnosci naukowej jednostki*®, poniewaz wzmozona aktywnosc¢
naukowa pracownikébw powoduje negatywne efekty finansowe z tytutu ponoszenia
dodatkowych kosztow publikacyjnych. Aktywno$¢ naukowa pracownikéw nie wplywata
w analizowanym okresie na wysoko$¢ subwencji MEiIN na utrzymanie potencjatu badawczego.
Udziat pracownikbw w realizacji projektéw badawczych lub badawczo — rozwojowych
ma istotny wptyw na wynik finansowy jednostki. W roku 2021 planowane byto pozyskanie

6 196 935 zt z tytutu realizacji projektéw B+R.

Instytut podejmowat dziatania umozliwiajagce pracownikom rozwdj naukowy poprzez
zapewnienie warunkéw do pracy naukowej, finansowanie badan, finansowanie
stypendiow doktorskich, utworzenie szkoly doktorskiej. Uzyskane uprawnienia
do nadawania stopnia doktora i utworzenie szkoly doktorskiej pozwalajg
na efektywniejsza wymiane pokoleniowa kadry naukowej. Powyzsze dziatania nalezy

oceni¢ pozytywnie. Jednakze dziatania te nie uchronity od powstania luki kadrowej.
3.3 Wspétpraca z innymi podmiotami.

3.3.1 W Sprawozdaniach z dziatalnosci Instytutu oraz w Planach badan naukowych i prac
rozwojowych zamieszczono informacje dotyczgce wspdipracy Instytutu z innymi jednostkami.

Wspoipraca realizowana jest gtdwnie poprzez przygotowanie wspdlnych publikacji; realizacje

37 Zarzgdzenie dot. oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych
IBPRS-PIB.

38 Protokét z prac Komisji ds. oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych IBPRS-PIB za lata 2019-2020 z dnia 13.04.2021 r. zatgcznik 10. pismo z 4.02.2022 r. znak
L. dz. DI/11/2022.

3% Pismo z 16.12.2021 r. znak L. dz. DI/357/2021.

40 W zwigzku z wprowadzeniem przepisow ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
Dz. U. 2018 poz. 1668 oraz aktéw wykonawczych do ustawy.
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projektéw naukowych - krajowych i zagranicznych, w ramach konferenciji, szkolen, seminariow,
wystaw. Instytut wspoétpracuje z podmiotami gospodarczymi i instytucjami w ramach umoéw
i zlecen ustug badawczych (w okresie objetym kontrolg dla 41 podmiotéw).

2.3.2 W latach 2020-20214" IBPRS-PIB wspoipracowat z nastepujgcymi organizacjami
miedzynarodowymi:

1) EFSA - European Food Safety Authority (Europejska Agencja Bezpieczenstwa Zywnosci,
Wiochy); wspieranie pracy EFSA, w tym prac przygotowawczych do wydania opinii
naukowych, pomoc i wymiana naukowa i techniczna, gromadzenie danych i identyfikacja
pojawiajacych sie zagrozen; na podstawie uméw projektowych w IBPRS-PIB rezyduje
2 stazystéw (program EU-FORA, tj. 12-miesieczne stypendium, ktérego celem jest przyciggac
i motywowac profesjonalistdw na poczatku i w potowie kariery zawodowej do oceniania
ryzyka). Naukowcy, ktorzy biorg udziat w programie jako stypendysci, promotorzy,
opiekunowie, koordynatorzy programu i inne osoby stanowig pule ekspertéw dostepng w celu
wsparcia dziatan EFSA i panstw cztonkowskich w zakresie oceny ryzyka. Program przyczynia
sie do wzmocnienia ogolnej zdolnosci w zakresie RA zywnosci w Europie, umozliwiajgc
wiekszej liczbie krajéw w wiekszym stopniu wspieranie dziatan UE w zakresie RA zywnosci;
2) ERA Pesticide Free - European Research Alliance ,Towards a Chemical Pesticide-free
Agriculture”, INRAE (Francja); podpisana wspodlna deklaracja intencji ,W kierunku rolnictwa
wolnego od pestycydéw chemicznych” ma na celu prowadzenie badan i opracowanie nowych
wspoélnych strategii badan i eksperymentow. Celem jest zbudowanie naukowej mapy
drogowej, ktéra zostanie przedstawiona KE jako wktad w Europejski Zielony tad;

3) BIC - Based Industries Consortium (Belgia); przedsiewziecie BBl zajmuje sie
przeksztatcaniem odnawialnych zasobdw naturalnych w bioprodukty poprzez program dziatan
w zakresie badan i innowacji (R&l);

4) WDCM - WFCC-MIRCEN World Data Centre for Microorganisms (Chiny) oraz WFCC -
World Federation for Culture Collections (Belgia) - $wiatowa federacja zrzeszajgca kolekcje
kultur, wyznaczajgca kierunki i standardy rozwoju. W katalogu WDCM Kolekcja Instytutu
znajduje sie pod numerem IAFB 212;

5) ECCO - European Culture Collections’ Organisation (Wielka Brytania); promocja
wspotpracy miedzy europejskimi kolekcjami przechowujgcymi mikroorganizmy;

6) WIPO - World Intellectual Property Organization (Szwajcaria); praktyka dziatania
miedzynarodowych organdéw depozytowych;

7) Konsorcjum MIRRI-PL - Kolekcja jest cztonkiem europejskiego konsorcjum MIRRI. Celem
MIRRI jest utworzenie konsorcjum na rzecz europejskiej infrastruktury badawczej (ERIC)

na mocy prawa UE. Dziewie¢ krajow europejskich (w tym Polska) i jeden kraj stowarzyszony

41 Na podstawie zestawienia z 4.02.2022 r. znak L. dz. DI/11/2022.
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zobowigzaty sie do ustanowienia MIRRI-ERIC. Przedstawiciele Kolekcji wspéttworzyli tres¢
poprawek do odpowiednich dokumentéw dotyczacych utworzenia MIRRI-ERIC oraz
do wniosku ztozonego do Komisji Europejskiej;

8) BIPEA - Burean Interprofessonnel d’etudes Analitique (Francja); uczestnictwo
w miedzynarodowych badaniach biegtosci w zakresie oceny jakosci ziarna pszenicy i maki;
9) ISO - International Organization for Standardization (Szwajcaria) - Podkomitet ISO TC
34/SC 4 ,Zboza i strgczkowe”. Normalizacja w zakresie ziarna zbdz i przetworéw zbozowych;
10) CEN - European Committee For Standardization (Francja) - Komitet Techniczny Nr 338
,Zboza i produkty zbozowe”. Normalizacja w zakresie ziarna zbdz i przetworéw zbozowych;
11) EFMA — Europejskie Stowarzyszenie Mtynarzy (Belgia); wymiana informacji w zakresie
szeroko rozumianej problematyki przemystu mtynarskiego;

12) GAFTA - Stowarzyszenie Handlowcdw Ziarnem Zboz i Paszami (Wielka Brytania); ocena
jakosci ziarna zb6z w handlu miedzynarodowym;

13) ICUMSA - International Commission for Uniform Methods of Sugar Analysis (Wielka
Brytania); udziat w pracach Polskiego Komitetu ICUMSA. Zakres prac PK ICUMSA: wymiana
doswiadczen miedzy naukowcami, instytucjami badawczymi, producentami, wtadzami oraz
innymi osobami zajmujgcymi sie analitykg cukrowniczg, przygotowywanie i kierowanie
do ICUMSA rekomendaciji dot. aktualnych oraz nowych ujednoliconych cukrowniczych metod

analitycznych.

Wspoipraca miedzynarodowa odbywata sie réwniez poprzez przynalezno$¢ pracownikéw

IBPRS-PIB do organizacji miedzynarodowych (indywidualna i zbiorowa)*?.

3.3.3 IBPRS-PIB wspétpracowat*® systematycznie z 7 Wojewodzkimi Osrodkami Doradztwa
Rolniczego** oraz Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat w Radomiu, zaréwno naukowo nad
realizowanymi tematami badawczo — wdrozeniowymi (w ramach programu ,Wspétpraca”),
jak réwniez w zakresie upowszechniania nowych rozwigzan technologicznych (informacja

podczas szkolen i bezposrednich spotkan w ODR).

42 ASN - American Society for Nutrition, Stany Zjednoczone

SfN - Society for Neuroscience, Stany Zjednoczone

WEFCC - World Federation for Culture Collections, Belgia

ECCO - European Culture Collections’ Organisation, Wielka Brytania

WIPO - World Intellectual Property Organization, Szwajcaria

BIPEA - Bureau InterProfessionnel d’Etudes Analytiques, Francja

GAFTA - Grain and Feed Trade Association, Wielka Brytania

ICUMSA - International Commission for Uniform Methods of Sugar Analysis, Wtochy
Euro Fed Lipid - European Federation for the Science and Technology of Lipids, Niemcy
ERA Pesticide Free - European Research Alliance ,Towards a Chemical Pesticide-free Agriculture”, INRAE,
Francja

BIC — Based Industries Consortium, Belgia

43 Pismo z 29.12.2021 r. znak L. dz. DI/383/2021.

44 Dalej WODR.
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3.3.4 Wspotpraca Instytutu ze szkotami rolniczymi (z uwzglednieniem prowadzonych przez
MRiRW) ograniczata sie do wystania emailem listédw intencyjnych dotyczgcych mozliwosci
wspotpracy oraz rozmow ze szkotami rolniczymi podczas udziatu w targach rolniczych.
Dyrektor Instytutu poinformowat*>, ze ,ze szkotami rolniczymi obecnie nie utrzymujemy
bezposrednich kontaktow ze wzgledu na ograniczenia zwigzane epidemig COVID”. Nie
prowadzit tez wspotpracy z Krajowym Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie. Biorgc pod
uwage, ze Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi zalecit dyrektorowi Instytutu w 2018 r.4¢ podjecie
wspotpracy ze szkotami rolniczymi, w tym w szczegdlnosci prowadzonymi i nadzorowanymi
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Krajowym Centrum Edukacji Rolniczej z siedzibg
w Brwinowie w zakresie upowszechniania wiedzy oraz jej transferu do praktyki, nalezy efekty

podjetych dziatan oceni¢ jako niezadowalajgce.

Aktywnos¢ Instytutu w zakresie wspétpracy z innymi podmiotami oceniono pozytywnie

z zastrzezeniem wspoélpracy ze szkotami rolniczymi i placéwka rolnicza.
4. Dziatalno$¢ finansowa Instytutu
4.1 Realizacja planu finansowego w 2020 r., w tym struktura przychodéw Instytutu.

4.1.1 W zakresie zarzgdzen regulujgcych gospodarke finansowg w Instytucie obowigzywaty

miedzy innymi:

1) Zarzadzenie 12/2018 Dyrektora Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego
z dnia 4 czerwca 2018 r. w sprawie zmiany zarzadzenia 6/2015 Dyrektora Instytutu
Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego z 30 kwietnia 2015 r. w sprawie instrukcji

obiegu dokumentow.

2) Zarzgdzenie nr 1/2019 Dyrektora Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego
z dnia 2 stycznia 2019 r. w sprawie ustalenia dokumentacji przyjetych zasad (polityki)

rachunkowosci w IBPRS;

3) Zarzadzenie 16/2019 Dyrektora Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego
z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie zmiany zarzadzenia 1/2019 Dyrektora Instytutu
Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego z dnia 2 stycznia 2019 r. w sprawie

dokumentacji przyjetych zasad (polityki rachunkowosci) w IBPRS.

4.1.2 Podstawg gospodarowania srodkami Instytutu, wedtug art. 18 ust. 10 - 12 ustawy
o instytutach badawczych, jest roczny plan finansowy ustalany przez dyrektora po zasiegnieciu

opinii Rady Naukowej, obejmujacy przychody wtasne, dotacje z budzetu panstwa oraz koszty.

45 Pismo z 4.02.2022 r. znak L. dz. DI/11/2022.
46 Wystgpienie pokontrolne z 14.02.2018 r. znak SAR.on.092.1.2017.
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4.1.3 Rada Naukowa IBPRS pozytywnie zaopiniowata przedstawiony plan finansowy na rok
20194. Rada Naukowa w dniu 23.08.2019 r. pozytywnie zaopiniowata korekte planu
finansowego na rok 20194, natomiast plany finansowe Instytutu na lata 2020-2021
zaopiniowata pozytywnie, odpowiednio w dniach 3 lutego 2020 r.4°, i 3 kwietnia 2021 r.

Natomiast w dniu 30 kwietnia 2021 r. Rada Naukowa IBPRS-PIB podjeta uchwaty w sprawach:

e pozytywnego zaopiniowania i przyjecia sprawozdania finansowego za 2020 r.55;

e pozytywnego zaopiniowania sprawozdania z dziatalnosci Instytutu za 2020 r.57;

e pozytywnego zaopiniowania planu finansowego Instytutu na 2021 r.%2;

e pozytywnego zaopiniowania i przyjecia planu dziatania Instytutu na 2021 r.53.
4.1.4 Roczne plany finansowe Instytutu zostaty podpisane przez dyrektora i gtdwng ksiegowg
Instytutu odpowiednio w dniu 21.03. 2019 r. na 2019 rok, w dniu 9.04.2020 r. na 2020 rok oraz
w dniu 19.04.2021 r. na 2021 rok.

Plany finansowe Instytutu za lata 2019 - 2021 nie zostaly zaopiniowane przez Rade
Naukowa z odpowiednim wyprzedzeniem, tj. w terminie umozliwiajacym ich
zatwierdzenie i obowigzywanie od poczatku roku, ktérego dotyczyly. Majac
na wzgledzie art. 18 ust. 10 ustawy o instytutach badawczych, w ktérym okreslono,
ze ,podstawg gospodarowania $rodkami (...) jest roczny plan finansowy”
nieprawidiowe jest dokonywanie wydatkow i zacigganie zobowigzan przez Instytut bez

ustalonych i zaopiniowanych planéw.

41.5 Roczne sprawozdanie finansowe Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego — Panstwowego Instytutu Badawczego
obejmuje bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2020 r., rachunek zyskdw i strat, zestawienie
zmian w kapitale wlasnym oraz rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego IBPRS-PIB za 2020 r. przedstawiaty sie

odpowiednio:

1) bilans po stronie aktywow i pasywdéw zamyka sie suma 46.606.360,41 zi,
2) rachunek zyskéw i strat wykazuje strate netto w kwocie (-) 567.895,75 zt,

47 Uchwata nr 1X/8/2019.

48 Uchwata nr 1X/26/2019.
49 Uchwata nr 1X/2/2020.

50 Uchwata nr [X/13/2021.
51 Uchwata nr [X/14/2021.
52 Uchwata nr IX/15/2021.
53 Uchwata nr [X/16/2021.
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3)

4)

zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy wykazuje zmniejszenie kapitatu
witasnego o kwote (-) 567.895,75 zi,
rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy wykazuje zwiekszenie stanu

Srodkoéw pienieznych o kwote 458.348,35 zi,

4.2 Analiza sprawozdan finansowych za 2019 r. oraz 2020 r. wykazata, ze:

1)

2)

3)

4)

9)

6)

7)
8)

Ogotem przychody z catoksztattu dziatalno$ci Instytutu wyniosty w 2020r.:
23.152.707,59 zt i byly wyzsze od uzyskanych w roku 2019 o 286.354,48 zt (2019 r.:
22.866.353,11 zt).

Ogotem koszty z catoksztattu dziatalnosci wyniosty w 2020 r.: 23.685.683,34 zt i byty
wyzsze od poniesionych w 2019 r. 0 1.121.161,75 zt (w 2019 r.: 22.564.521,59 zt). Wyzszy
wzrost kosztow ogétem niz przychodéw ogoétem spowodowat, ze Instytut odnotowat
w 2020 r. strate netto w kwocie 567.895,75 zt (w 2019 r. zysk netto w wysokosci
231.684,52 zi).

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi w 2020 r. wyniosty 21.316.882,73 zt
i byly nizsze od uzyskanych w 2019 r. 0 636.262,52 zt.

Subwencja w 2020 r. w przychodach netto ze sprzedazy produktow stanowita kwote
2.372.124,79 zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wyniosty 23.208.393,25 zt i byty wyzsze
od poniesionych w roku 2019 o 1.304.230,27 zt. Gidwne pozycje tej grupy kosztéw
tom.in.:

wynagrodzenia 11.267.898,12 zt,

zuzycie materiatéw i energii 3.904.148,36 zt,

ustugi obce 2.349.474,40 zi,

ubezpieczenia spot. i in. 2.429.560,50 zt,

o o o P

e. amortyzacja 2.111.798,21 z.
Pozostate przychody operacyjne w 2020 r. wyniosty 1.791.123,69 zt (w 2019 r.:
752.880,01 z).
Pozostate koszty operacyjne w 2020 r. wyniosty 428.947,51 zt (w 2019 r.: 629.351,41 zt).
Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Instytut osiggnat zysk w wysokoséci 1.362.176,18 zt
(w2019 r.: 123.528,60 zt).

Instytut w 2020 r. poniost strate na sprzedazy w kwocie (-) 1.891.510,52 zt, wobec zysku

w 2019 r. w wysokos$ci 48.982,27 zt. Na ksztattowanie sie finansow Instytutu w 2020 r. wptyneta

sytuacja zwigzana z Covid-19. Wedtug wyjasnien gtéwnej ksiegowej** Instytutu ,strata,

spowodowana zmniejszeniem przychoddw, wynikta z braku mozliwosci podwyZzszania stawek

54 Protokét z posiedzenia Rady Naukowej IBPRS-PIB w dniu 30.04.2021 r.
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za ustugi badawcze lub z konieczno$ci obnizania stawek za juz wykonywane ustugi w celu
utrzymania wspotpracy z klientami. Zmniejszyto sie rowniez zainteresowanie przedsiebiorcow
wykonywaniem dodatkowych badan ze wzgledu na ograniczenie kosztéw w firmach”. Wedtug
informacji gtéwnej ksiegowej jednostki ,taka tendencja utrzyma sie ze wzgledu na obecng
sytuacje gospodarczg takze w roku 2021. Wzrosty takze znaczgco koszty zwigzane

Z realizacjg przychodow, zwtaszcza ceny materiatow i ustug niezbednych do realizacji zlecen.”

Zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej tylko czeSciowo pokryt poniesiong na sprzedazy
strate i na dziatalnosci operacyjnej Instytut odnotowat strate w wysokosci: - 529.334,34 zt
(w2019 r. zysk: 172.510,87 z).

4.2.1 Sprawozdanie finansowe Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno — Spozywczego
im. prof. Wactawa Dabrowskiego — Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie®®
za 2020 r. zostato zatwierdzone postanowieniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
9 sierpnia 2021 r.

4.3 Dofinansowanie jednostki z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)/
Ministerstwa Edukacji i Nauki (MEiN) oraz z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiIRW)3,

Tabela 5. Dofinansowanie IBPRS-PIB w latach 2019 -2021 przez MNiSW/MEIN oraz z MRiRW

Wyszczegélnienie Wykonanie | % udzial | Wykonanie % Plan na %

2019 2020 udziat 2021 udziat
MNiSW/MEIN 5831 087 26 4 674 902 20 4279126 | 16
MRiIRW 587 272 3 286 838 1 2726859 | 10
Inne zrodta 16 447 994 72| 18 190968 79 20 123 064 | 74
Razem przychody 22 866 353 23152 708 27 165 050

Analiza struktury wptywow i wydatkoéw Instytutu w latach 2019 - 2021 wykazuje, ze jednostka
uzyskiwata subwencje i dotacje z MNiISW/MEIN oraz MRIRW w poszczegélnych latach
odpowiedniow 2019 r. 29%, w 2020 — 21% i w 2021 — 26%. Pozostate srodki (od 72% do 79%)
uzyskiwata, w szczegélnosci z dziatalnosci wtasnej (umowy najmu i dzierzawy majgtku,

dziatalno$¢ wdrozeniowa, pozostata dziatalno$¢ operacyjna).

4.4 Wybrane pozycje wplywow i wydatkow Instytutu w 202057 r.

Tabela 6. Wybrane pozycje wplywoéw i wydatkéw Instytutu w 2020 r.

55 Pismo BF.nb.032.4.2021 z dnia 9 sierpnia 2021 .
56 Pismo L. dz. DI/11/2022 z 4 lutego 2022 r.
57 Pismo L. dz. DI/5/2022 z dnia 20 stycznia 2022r. — zatgcznik.
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Lp. |Wyszczegdlnienie Przychody Koszty Dochéd (),
Strata brutto
(-)
1 2 3 4 5

0 Ogotem, z tego: 22 481 844,48 23014 820,23| -532975,75

10 |2 t‘l‘;tg_cji s zerenel MINESYY 395543500 426924195 -313806,95

1.1 | dziatalnosc¢ statutowa 2372124,79 2659244 33| -287 119,54
specjalne projekty i urzgdzenia )

1.2 badawcze SPUB 796 000,00 817 191,65 21 191,65

1.3 |projekty badawcze i rozwojowe 70 186,23 75 681,99 -5495,76

1.7 |aparatura badawcza 696 000,00 696 000,00 0,00

1.9 |inne, wtym: Granty na granty, 21123,98 2112398 0,00
Premia na Horyzoncie

3.0 |Z dotacji budzetowej MRIRW 286 837,61 286 837,61 0,00

3.3 |inne z dotacji budzetowej MRIRW 286 837,61 286 837,61 0,00

4.0 [F\’l%z[\(l)sta’fe z dotacji budzetowe;j 525 508,40 525 623,14 - 114,74

4.1 |projekty badawcze 525 508,40 525 623,14 -114,74

50 Pozostate z dotacji budzetowej 889 958 93 889 958 93 0,00
NCBR

5.1 | projekty badawczo-rozwojowe 889 958,93 889 958,93 0,00
Zlecenia podmiotéw

8.0 |gospodarczych na prace 5 553 421,45 6 633 096,69 |- 1079 675,24
badawczo-rozwojowe

10.0 | Pozostate zlecenia drobne 2888 775,19 4 091721,67|-1202946,48
Sprzedaz patentow, praw

13,0 | @chronnych, licenci, projektow 66 953,59 5234510| 14 608,49
racjonalizatorskich i innych
osiggnie¢ naukowo-technicznych

15.0 | SPrzedaz produkcj 1130852,82| 1766484,17| -63563135
doswiadczalnej

18.0 |Przychody finansowe 44 701,17 48 342,58 -3641,41

18.2 | lokaty terminowe 40 330,89 0,00 40 330,89

18.3 |Inne 4 370,28 48 342,58 -43 972,30

20.0 |Pozostate 7972 431,23 5284 199,30 2688 231,93

4.4.1 Instytut osiggngt w 2020 roku®® przychody z dziatalnosci podstawowej w stosunku

do roku ubiegtego, mniejsze o0 636 263 zi. Natomiast koszty dziatalno$ci podstawowej wzrosty

o ok. 1304 230 zt, co spowodowato, ze poniesiono strate na sprzedazy w wysokosci

1891 511 z. Biorgc jednak pod uwage réwniez pozostate przychody operacyjne, w tym

przychody na pokrycie amortyzacji z dotacji i subwencji w kwocie 1 696 798 zt spowodowato

to, ze strata na sprzedazy wyniosta 194 564 z.

58 Protokét posiedzenia RN IBPRS z dnia 30.04.2021r. — zat. nr 7 do pisma z 16.12.2021r.
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4.4.2 Nie zrealizowano zaplanowanych na poziomie kwoty 881 477 zt przychoddw z projektéw
wspoétfinansowanych z innych zrdédet niz NCN, NCBIR, MEIN, uzyskano przychéd w wysokosci
56 928 zl, co wedlug wyjasnien gtownej ksiegowej Instytutu jest skutkiem przesuniecia

w czasie realizaciji i rozliczen projektu ARIMR na rok 2021.

4.4.3 Wyzsze od planowanych koszty dziatalnos$ci Instytutu w 2020 r. o 735 683 zi, byly
wynikiem rosnacych cen materiatéw i ustug®®. Procentowy udziat poszczegdinych grup
kosztow rodzajowych przedstawiat sie nastepujgco: wynagrodzenia wraz z pochodnymi - 59%
wszystkich kosztow rodzajowych; materiaty i energia - 17%; ustugi - 10%; amortyzacja - 9%
(w 2020 roku zostata ona pokryta w ok. 80% z dotacji i z subwenciji); podatki i optaty - 3%;
pozostate koszty - 2%. Biorgc pod uwage catkowite koszty rodzajowe, to 60% tych kosztow

stanowig koszty bezposrednie, a 40% koszty wydziatowe i koszty ogoine.
4.5. Wykonanie planu finansowego IBPRS/IBPRS-PIB za rok 2019 i 2020 (w tys. z})&°

Tabela 7. Wykonanie planu finansowego IBPRS/IBPRS-PIB za rok 2019 i 2020 (w tys. zt)

Wykonanie | Wykonania | Wykonanie | Wykonanie | Dynamika
planu za planu w % planu za planu w% | zmian w %
2019 2019 2020 2020 2020/2019
Przychody ogétem 22 866 353 90 23152708 | 100 101
=ubwenejaiz MEN 3030100| 100 2878600 100 95
ogoétem
Subwencja na
dziatalno$¢ naukowo 3 030 100 100 2327 125 100 78
badawczg
Subwencja na zakup i 0 506 475 100 i
aparatury n-b
Dotacje z MRIRW 587 272 99 286 838 96 49
Przychody ze
sprzedazy, dzierzaw i 5220753 104 5649 047 113 108
najmu
Rrzyehody 2 tzalalnosel 872874 106 1130853 | 103 130
wdrozeniowej
Koszty ogétem 22 564 533 91 23 685 683 103 105
Wynik finansowy
brutto 301 832 55 (-) 532 976 (-) 252 (-) 177

Z wynajmu powierzchni (dzierzaw i najmu) Instytut osiggnat przychody w kwocie 5 649 047 zt,
a koszty wyniosty 2 089 845 zl co dato zysk z tej dziatalnosci w kwocie 3 559 202 zi, ktdry
zostat przeznaczony na pokrycie strat zwigzanych z ujemnymi wynikami innych dziatalnosci
(przede wszystkim badania wtasne jak réwniez dofinansowanie zadan realizowanych

w ramach subwencji MEiN)®".

4.6 Plan finansowy IBPRS-PIB na 2021 r.

59 Informacje Gtownej Ksiegowej — protokédt z RN z dnia 30 kwietnia 2021 r.
60 Przekazano przy pismie L. dz. DI/5/2022 z dnia 29 grudnia 2021 r. — zatgcznik tabela.
61 Informacja Gtownej Ksiegowej przekazana na posiedzeniu RN IBPRS-PIB w dniu 30.04.2021 r.

26



Tabela 8. Plan finansowy IBPRS-PIB na 2021 r. w tys. zt i jego wykonanie wediug stanu
na 30.11.2021 .

L.p. Wyszczegdlnienie Plan na Wykonanie %
2021 planu na wykonania
30.X1.2021 na 30.XI
2021

0 Przychody ogétem 30 504 735 23 051 349

1 Subwencja z MEIN ogétem 2 921 800 2 540 492 87

11 Subwencja na dziatalno$¢ naukowo 2111 300 1 885 739 89
badawczg

1.2 Subwencja na zakup aparatury n-b 810 500 654 753 81

2 Dotacje z MRIRW 2 842 662 2762 859 a7

3 E;Tmmdy ze sprzedazy, dzierzaw i 6 000 000 5094 522 85

4 Przychody z dziatalno$ci wdrozeniowej 1 200 000 1377 277 115

5 Koszty ogbtem 30 000 000 23 341 524 78
Wynik finansowy brutto 505 735 (-) 290 182 (-) 57

4.7 Wykorzystanie subwencji Ministerstwa Edukacji i Nauki w roku 2020 i 202152

Tabela 9. Wykorzystanie subwencji Ministerstwa Edukacji i Nauki w roku 2020 i 2021

Wyszczegdlnienie 2020 rok 2021 rok
Subwencja przyznana 2878 600 2 921 800
Subwencja wykorzystana 2 878 600 2 921 800
W tym na dziatania biezgce - przychdd w roku 2372124,79 2179 230,46
W tym na dziatania inwestycyjne - przychdd w roku w 506 475,21 742 569,54
wysokosci odpiséw amortyzacyjnych

Wedtug informacji gtéwnej ksiegowej Instytutu®® subwencja Ministerstwa Edukacji i Nauki
w roku 2020 i 2021 zostata przeznaczona na cele biezace, ale réwniez czeSciowo na cele
inwestycyjne.

W przychodach - subwencja na rok 2019 zostata wykorzystana w 100%, natomiast subwencja
przyznana na 2020 rok zostata wykorzystana w 82,41% i cze$¢ zwigzana z zakupem aparatury

badawczej zostata przeniesiona na 2021 rok.

Pozytywnie ocenia sie dziatalno$¢ finansowg Instytutu. Jednostka posiadata Srodki finansowe
zgromadzone na funduszu rezerwowym utworzonym z zysku z lat poprzednich i w okresie
objetym kontrolg, nie wystepowato ryzyko utraty ptynnosci finansowej®*. Na podkresienie
zastuguje tez rosngca z roku na rok kwota srodkéw finansowych z innych zrédet niz subwencje
i dotacje z MEIN oraz MRIRW w przychodach ogétem Instytutu, ktéry wynosit
w poszczegdlnych latach odpowiednio: w 2019 r. - 22 866 353, w 2020 r. - 23 252 708 z

62 Pismo L. dz. DI/11/2022 z dnia 4 lutego 2022 r.

63 Pismo L. dz. DI/11/2022 z 4.02.2022 r.

64 Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego za 2020 rok
oraz informacja gtéwnej ksiegowej, przedstawiona na posiedzeniu RN Instytutu w dniu 30.04.2021 r.
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i w planie na 2021 r. ujeto - 27 165 050 zt. przychodéw. Niemniej za nieprawidtowe nalezy

uzna¢ uzyskanie ujemnego wyniku finansowego za rok 2020 (gtdéwnie z powodu straty

na dziatalnosci gospodarczej).

lll. Zalecenia pokontrolne

Biorgc pod uwage ustalenia i oceny przedstawione w Wystgpieniu pokontrolnym zalecam

Panu Dyrektorowi:

1)

2)

3)

4)

9)

6)

podejmowanie z odpowiednim wyprzedzeniem, we wspotdziataniu z Radg Naukowg

Instytutu, prac dotyczacych przygotowania i procedowania na kolejny rok planéw

finansowych, w terminie, ktéry pozwoli na gospodarowanie $rodkami na podstawie

zatwierdzonego planu;

podjecie skutecznych dziatan w celu wykonania zalecen pokontrolnych wydanych

przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w 2018 r., w szczegdlnosci poprzez:

e opracowanie dokumentéw dotyczacych strategii rozwoju oraz perspektywicznych
kierunkdéw rozwoju dziatalnosci naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej Instytutu oraz
uzgodnienie ich tresci z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

e nawigzanie wspoéipracy ze Srednimi szkotami rolniczymi (w tym takze
z prowadzonymi i nadzorowanymi przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi) oraz
z Krajowym Centrum Edukacji Rolniczej, w celu upowszechniania wiedzy oraz jej
transferu do praktyki;

kontynuowanie dziatan majgcych na celu wzmocnienie udziatu Instytutu w realizacji

projektéw w ramach programoéw badawczych Unii Europejskiej;

dokonanie przegladu i aktualizacji wewnetrznych regulacji, w szczegdlnosci stuzgcych

jako narzedzia do monitorowania realizacji celéw i zadan zaktadéw merytorycznych

i dostosowanie ich do potrzeb Instytutu;

kontynuowanie dziatan majgcych na celu zwiekszenie liczby samodzielnych

pracownikdédw naukowych oraz ograniczania luki kadrowo-pokoleniowej;

podejmowanie dziatan majgcych na celu:

a) utrzymanie uzyskanej kategorii A, wynikajgcej z oceny parametrycznej jednostek
naukowych;

b) optymalizacje wskaznikéw finansowych, w szczegdlnosci dotyczgcych prowadzonej

dziatalnosci gospodarczej.

Prosze Pana Dyrektora o powiadomienie mnie o dziataniach podjetych w celu zrealizowania

zalecen lub o przyczynach ich niewykorzystania albo o innym sposobie usuniecia

stwierdzonych nieprawidtowosci, w terminie 60 dni od dnia otrzymania wystgpienia

pokontrolnego.
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Informuje, ze od wystgpienia pokontrolnego nie przystugujg srodki odwotawcze.

Z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi

Grzegorz Mroczek
dyrektor generalny
/podpisano elektronicznie/
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